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Henkilosto
Talousarviossa 2021

Kaupunginhallitus 2.11.2020



Talousarvion toimenpiteisiin liittyy henkilostovaikutuksia

» Kesalla ratkaistuissa yhteistoimintaneuvotteluissakirjattiin kuluvdhennystarvetta 11,7M€,
« Téahan mennessa toteutetuilla henkilostokulujen vahennyksilla (lomautuksilla ja muilla keinoilla) on saavutettu 3M€,
» Vuosille 2021-2023 jaa toteutettavaksi yhteensa 8,7M€ kuluvahennykset kuluihin, joista osa on henkilostoon liittyvia kuluvahennyksia,

e Tarkemmin: katso kirjaukset liikkumavara-listalla,

» Talouden toimenpiteilld on vaikutuksia henkil6stoon,
» HR-palvelutja esihenkil6t noudattavat lilkkkumavaralistalle kirjattuja toimenpiteitd mm. tehtavien tayttamatta jattamisesta tai viivytetysta rekrytoinnista,
» Henkiléstésuunnitteluun ollaan rakentamassa seurantavalinettd, jotta pystymme varmistamaan liikkumavaralistan toteutumisen,
» Yksittdiset muutokset, esim. elakoitymisen myota tapahtuvat tehtavien jakamiset, tulee kasitella tydntekijan kanssa yhteistoiminnallisesti,

» Jos tarve laajemmalle ohjelmalle, tulee timé neuvotella erikseen yhteistoimintamenettelyssa henkilostojarjestdjen kanssa,

» Strategisissa hankkeissa henkildstovaikutuksiasisaltyy tulevalle toimintavuodelle ainakin
» Perheld 2023 -hankkeessa
» tarkoituksena on yhdenmukaistaa hallinnon ja asiakaspalvelun prosesseja, toimintatapoja,
» 0Ol osaava jakehittéava henkil6sto ja O3 itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen
» ndiden tavoitteet ja vuodelle 2021 sijoittuvat toimenpiteet kuvattu konsernipalveluiden aineistossa,
» Varhaiskasvatuksen hyvinvointi —hanke on kaynnistynyt ja varsinaiset toimenpiteet toteutuvat 2021 aikana,
« Tydterveyshuollon sopimuksen laajentaminen ja kilpailuttaminen vahvistaa tyonantajakuvaa ja mahdollistaa modernin tyokykyjohtamisen,

: : . : : . Jarvenpaa o
» Naissa tydskentelyissa on huomioitu henkildston edustus ohjausryhmissa ja osallistavat menetelméat projektien aikana,



Nykytilan perusteella arviota henkil6ston tilanteesta

» Koronavaikuttaa sairauspoissaolojen syntymiseen eri tavoin eri toiminnoissa ja ammateissa,
» Kasitys "sairaana tydssd” on muuttumassa, tydpaikalle ei tulla tartuttamaan,
 lisAd sairauspoissaoloja lahitydssa, erityisesti varhaiskasvatuksessa,
» toimistoty6ta tekevien osalla mahdollisuus etatydskentelyyn véhentad sairauspoissaoloja,

» Mahdollisuus etatydskentelyyn on laajentunut ja on mahdollista kaikissa toimisto-tyyppisessa tydssa rippumatta toimialasta tai ammatista, ei
pelkastaan konsernipalveluissa ja kaupunkikehityksessé ja asiantuntijatydssa,

* muuttaa esihenkilotyota ja tydyhteisdjen koheesiota, kun tydntekijat ovat eri tavoin lasna,
» yhteiset pelisdannot ja tyoskentelytavat tarkasteltava uudelleen,

» yhteisollisyys ei ole en&d samalla tavalla itsestaan selvaa ja siihen panostetaan tietoisemmin kuin aikaisemmin,

» Koronaaika kuormittaa tyontekijoita eri tavoin,
» Valtaosalla on tyokuorma pysynyt samana, osalla se on kasvanut merkittavasti ja joillakin vahentynyt,
 Erittain kuormittuneita ollaan varhaiskasvatuksessa ja opetuksen tehtavissa. Esihenkil6iden kuormitus on erittain suurta,
» Tyontekeminen l&hitydssa tai etdna vaikuttaa kokemukseen kuormituksestaja syyt kuormitukseen ovat erit,
» Kokemusyhteydesta tyoyhteisojen ja esihenkilon kanssa on isolle osalle toteutunut hyvin,
» Kyselyit4 kartoittamaan tyontekijéiden tilannetta on jarjestetty vuoden aikana,

» Korona-ajan tydhyvinvointikysely toukokuussa, koronan vaikutuksista kysely esihenkilGille syyskuussa, joka toinen vuosi toteutettava tyhyvinvointikysely on
kéynnissa, Jarvenpaa



Henkiloty6évuodet HTV3 *
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« HTV3 on palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki
poissaolot) [km kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-
%/100), "todellinen tehty ty6”,

» Henkilotyévuodet ovat vahentyneet maltillisesti seka
syyskuun 2020 ja 2019 etta koko vuosi 2019 ja 2018

tilanteita tarkasteltuna (2018 ei sotea mukana),
* Liikkumavaralistan toteutuminen tulee nakymaan htv-

luvun muutoksissa, vaikkakin htv-lukuun vaikuttaa myos

muut tekijat kuin henkildstonmaara, mm osa-aikaista

tyotatekevien maaran muutos,



Sairauspoissaolot 2020 aikana, vertailu 2018 ja 2019 *
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Sairauspoissaolot pva/htv elokuun tilanne 2020, 2019 ja 2018 palvelu- ja

avainalueittain
Henkildmaarat 8/2020:
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Koronaeiole
merkittavasti vaikuttanut
sairauspoissaoloihin koko
kaupunkitasolla,

Konpan sairauspoissaolot
eivat voi juurikaan enda
alentua, reilusti alle
julkisen sektorin
keskiarvon,

Kauken ja Veden
sairauspoissaoloissa piikit
aiheutuvat yksittaisista
pitkista poissaoloista,
Varhaiskasvatuksen
sairauspoissaolot ovat
valtakunnallista tasoa
korkeampia, korona
nostaa entisestaan ja
vakan kehittamishanke
pyrkii pureutumaan.



Sairauspoissaolot syyskuun 2020 loppuun, vertailu 2019 *

6a) Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripdivit) ~

Eri mittaisten poissaolojen suhteellinen osuus kalenteripéivista

4-7 paivaa

2019 21.5% 145 % 32,2 % 154% 573.08%

2020 203 % 20,6 % 368% 14,6 % 1.4 63000 %

00% Jarvenp&a

Koronan vaikutus nahtavissa
my0s sairauspoissaolojen
pituudessa,
sairauspoissaolopaiva—
ryhmien 4-7 ja 8-29 paivaa
osuus on kasvanut,

pitkien yli 30 paivaa kestavien
sairauspoissaolojen
vahenemiseen vaikuttaa
pitkdjanteinen
tyokykyjohtaminenja -tyo,
Erittain pitkia
sairauspoissaoloja aiheuttaa
muutamat vakavat
sairastumiset,



Henkiloty6vuodet ja vaihtuvuus syyskuussa 2020 ja 2019 *

Talousarvioon ei ole
palvelualueille kirjattu kuin
yksittaisia korotuksia
henkildstdmaaraan,
esimerkiksi
varhaiskasvatuksen
mitoitukseen liittyvat vaateet
ja kaupunkikehityksen
matkailupaallikon
muuttuminen 100% aiemman
50% tilalta. Tarkemmin: ks
lilkkumavaralista.

Talouden kulujen
vahentamiseen liittyy, etta
suhtaudumme kaikkiin
henkiloméaaraa kasvattaviin
rekrytointeihin erittéin
tarkasti,

Priorisoimme sisaista tayttoa
muissa kuin viroissa ja ennen
tehtavien tayttamista
varmistetaan muut
mahdollisuudet esimerkiksi
muokata ja jakaa tehtavia,

2) Henkilétydvuodet

HTV1
HTV2
HTV3

HTV1 = palveluksessaclopdivien lukumdaarad kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

9/2019
10403
969,8
835,0

9/2020 Muutos

1026,6 -13,8
9315 -38,3
795,5 -39,5

Muutos
-1,3%
-3.9%
4.7 %

HTV2 = palkallisten palveluksessaclopdivien lukumaérd kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%/100)

Jarvenpdad

7a) Vaihtuvuus ja eldksityminen

Kumulatiiviset vakituisen henkildstén paittyneet palvelussuhteet

972019 - 9/2020
Elakoityneet Muut paattyneet
9/2019 Vaihtuv.-% 9/2020 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 123 69 % 111 96 % -9.8 %
- joista elakoityneet 29 1,6 % 23 20% -20,7 %
Vakituisen henkildston lkm ed. vuosi 31.12 1785 1153 -354 %

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkilostdn lkm ed. vuoden viim. paivana



Palkkakuluun vaikuttavat uuden tes-kauden korotukset *

Uuteen
tydehtosopimuskauteen 2020-
2021 sisaltyy palkankorotuksia
vuodelle 2021 keskimaarin 1%
ja paikallinenera 1.4.2021
alkaen 0,8%, naihin on
varauduttu talousarviossa, koko
sopimuskauden vaikutus n
3,3%

Normaalia liiketta
palkkabudjetissa tapahtuu aina
henkiloston tydkokemuslisien
karttumisessaja
vaihtuvuudesta johtuen,

Koronan aikaan
palkkabudjetissa havaintoina

 sijaiskustannukset
pienemmat

» ylitydkorvauksia
vahemman

e koulutusten aikaista
palkkamenoa
vahemman,

Maksetut palkat palkkalajeittain (€, porautuminen palkkalajeihin)

HUOM! Voit porautua mihin tahansa laskentatunnisteeseen taulukon vasemman sarakkeen solujen oikealle pt

Kum. 9/2020 Kum.9/2019

[= Peruspalkka 30903987 28653 506
[# Peruspalkka 30903987 28653506
(=) Lisét ja palkkiot 4 541185 3877 459
[# Lisat ja palkkiot 4541 185 3 877 459
= Lomarahat ja -korvaukset 2 086 900 2 268 362
[# Lomarahat ja -korvaukset 2 086 900 2 268 362
= Tydaikalisat 216 065 613958
# Tydaikalisat 216 065 613 958
= Luontaisedut 198 194 209931
[+ Ravintoetu 197 554 209 151
# Puhelinetu 640 780
= Yli- ja lisétyot 32679 183 600
[# Yli- ja lisdtyct 32679 183 600
=l Poissaolot -3 358 031 -2726 184
# Lomat 4318 8648
¥ Tydtapaturma 2 585
[ Kuntoutus -323 -323
# Koulutus -21 536 -24 548
[ Vuorotteluvapaa -68 644 -86 156
# Kuntoutustuki -72 049 -41 757
[+ Sairaus -120 086 -118 781
[ Opintovapaa -476 498 -369 904
[+ Perhevapaat -960 464 -897 756
# Muut poissaolot -1642 753 -1 196 192

Yhteensd 34620979 33080632

Muutos (€)
2 250 481
2 250 481

663 726
663 726
-181 462
-181 462
-397 893
-397 893
-11 737
-11 597
-140
-150 921
-150 921
-631 847
-4 330
-582

3013

17 512
-30 291
-1305
-106 594
-62 708
-446 561
1540 347

Muutos (%)
79 %
79%

171%
171%
-8,0 %
-8,0 %
-64,8 %
-64,8 %
-5,6 %
-5,5%
-17,9 %
-82,2 %
-82,2 %
23,2 %
-50,1 %
-99,6 %

-123 %
-20,3 %
72,5%
1.31%
28,8 %
7.0%
373 %
4,7 %



Skillhive helpdesk &
konehuone (admineille) HR:n osaamiskartoitus

Strategisiin kyvykkyyksiin jarjestelma
Skillhive

' OMAT KAIKKI

Olet nyt osa osaajayhteiso3,
tervetuloa!

OSAAMISALUE

OSAAMISALUE

Kunnallishallinto

asiakkuudet Johtaminen

T ‘ﬁi m ]arjrenp_aan k:empgngm 0saa) ayhtells:o on
paikka, jossa jokainen voi tuoda esiin oman

11.2019 21.11.2019 21.11.2019 osaamisensa ja intohimonsa. Kerro mistéd

meidén pitaisi sinut tuntea, mitd osaamistasi

itse arvostat ja mik4 sinua motivoi....
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